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t Wir empfehlen den Besuch eines Seminars der Geschäftsstelle deiner Region.
  *	� Antragsfrist endet: Die Mitteilung an den Arbeitgeber muss spätestens 8 Wochen vor Beginn des Seminars erfolgen. Genaueres dazu auf Seite 36, Bildungszeitgesetz Baden-Württem-

berg/Hinweise zur Anmeldung.
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Seminarpreis (S. 38)
Kategorie A

Zielgruppe
Das Seminar wendet sich an inte-
ressierte Beschäftigte, Mitglieder 
des Betriebsrates, der Jugend-  
und Auszubildenden- sowie der 
Schwerbehindertenvertretung.
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IG Metall Geschäftsstelle Termin Seminarnummer Veranstaltungsort Antragsfrist endet:*
Bezirksleitung Baden-Württemberg 18.11. – 20.11.2019 L 9 0 01 9 0 47 R B 2 Bildungszentrum Lohr 20.09.2018

Lean Production ist überall!
„Lean Production“ ist ein Produktionskonzept, das 
häufig der Automobilindustrie zugeschrieben wird. 
Bekannt geworden ist es auch als das Konzept, mit dem 
der Automobilhersteller „Toyota“ seinen Siegeszug 
angetreten haben soll.

Mit der Studie des „MIT“ (Massachusetts Institute 
of Technology) wurde das Produktionskonzept weltweit 
bekannt und unter dem Schlagwort „Verschlankung“ in 
fast jede Produktion so – oder zumindest in Ansätzen – 
eingeführt.

Was aber ist „Lean production“ eigentlich? Was pas-
siert konkret und woran ist dies Konzept zu erkennen?  
Für Arbeitnehmer scheint es nur ein anderes Wort für 
Arbeitsverdichtung zu sein.

Auch bei diesem Konzept stellt sich vorrangig die 
Frage, wie auch aus Arbeitnehmersicht Positives gestal-
tet werden kann. Deshalb muss darüber nachgedacht 

werden, wie wir Einfluss auf die Ausgestaltung solcher 
Konzepte nehmen können. Welche Möglichkeiten 
Betriebsräte, IG Metall und auch einzelne Arbeitnehmer 
haben.

Damit aus „Lean“(=Schlank) „gesund“ wird, in 
Produktion und in allen anderen Unternehmens- und 
Betriebsbereichen. 

Themen im Seminar
@	 Was ist Lean Production?
@	� Welche Veränderungen gibt/gab es durch Lean Pro-

duction im Betrieb?
@	 Die MIT-Studie und ihre Empfehlungen 
@	� Wie kann "lean" auch im Sinne der Arbeitnehmer 

gestaltet werden?

Neu im 
Programm!


