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t Wir empfehlen den Besuch eines Seminars der Geschäftsstelle deiner Region.
  *  Antragsfrist endet: Die Mitteilung an den Arbeitgeber muss spätestens 8 Wochen vor Beginn des Seminars erfolgen. Genaueres dazu auf Seite 36, Bildungszeitgesetz Baden-Württem-

berg/Hinweise zur Anmeldung.

Freistellung 
Bildungszeitgesetz  
Baden-Württemberg
§ 37.7 BetrVG

Seminarpreis (S. 38)
Kategorie D

Zielgruppe
Das Seminar wendet sich an inte-
ressierte Beschäftigte, Mitglieder 
des Betriebsrates, der Jugend-  
und Auszubildenden- sowie der 
Schwerbehindertenvertretung.
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Neue Produktionskonzepte

Lean Production
Verschlankung der Produktion – „lean production“, 
unter diesem Titel sorgte vor Jahren eine Studie des 
„MIT“ (Massachusetts Institute of Technology) für 
Furore. Insbesondere in der Automobil- und Zuliefer-
industrie, im Maschinenbau und der Elektroindustrie 
hat dieses Produktionskonzept Einzug gehalten. Sind 
schlank organisierte Unternehmen besonders attraktiv? 
Für Arbeitnehmer oder für Investoren? Welche Folgen 
hat die „Speck-weg“-Strategie? Und: wo sitzt der Speck?

Ist „schlanke Produktion“ nur ein anderes Wort für 
Arbeitsverdichtung oder wird die gesamte Organisa-
tion eines Unternehmens unter die Lupe genommen? 
Ziel des Seminars ist es, Klarheit über den Begriff der 
schlanken, der „lean production“ zu schaffen sowie die 
Gestaltungsmöglichkeiten der Arbeitnehmer und der 
betrieblichen Interessenvertretungen zu diskutieren.

Betriebliche Erfahrungen werden das Seminar ebenso 
prägen wie betriebliche oder tarifliche Regelungsmög-
lichkeiten: z. B. welche Folgen hat „lean production“ für 
Arbeitsorganisation, Qualifikation, berufliche Weiterent-
wicklung, Eingrupppierung oder Leistungsentlohnung?
Wenn aus schlank mager wird: Braucht nicht jedes 
Unternehmen Reserven? Schlank oder gesund: Ist das 
gesunde Unternehmen nicht die bessere Alternative zu 
„lean“? 

Themen im Seminar
@ Was ist eigentlich „lean production“?
@ Welche Probleme löst „lean“?
@ Die MIT-Studie und ihre Empfehlungen
@ Welche Arbeitsbedingungen folgen auf „lean“?
@ Geht es nur um „mehr schaffen“?
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IG Metall Geschäftsstelle Termin Seminarnummer Veranstaltungsort Antragsfrist endet:*
Stuttgart 25.02. – 01.03.2019 O 92 9 1 9 0 0 9 R B 2 Bildungszentrum Bad Orb 20.12.2018

22.07. – 26.07.2019 O 92 9 1 9 03 0 R B 2 Bildungszentrum Bad Orb 24.05.2019
1 1 . 1 1 .  –  1 5 . 1 1 . 2 01 9 Q 92 9 1 9 1 1 4 6 B W Bildungszentrum Bad Orb 13.09.2019


